Warszawa, 5 czerwca 2020 r..

Raport dotyczacy stopnia zgodnosci
z Zasadami Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych za 2019rok
w Warszawskim Banku Spéldzielczym

Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych nie maja charakteru
wiadczego i nie polegaja na ustanawianiu nakazdw i stosowaniu przymusu administracyjnego.
Majg charakter dziatan edukacyjnych i informacyjnych w zakresie funkcjonowania rynku
finansowego i sa odzwierciedleniem najlepszych dobrych praktyk na tym rynku. Jako zbiér
dobrych praktyk Komisja Nadzoru Finansowego uznaje, ze Zasady L.adu Korporacyjnego
powinny zosta¢ przyjete przez instytucje nadzorowane, stajac sie istotnym dokumentem
programowym w ich strategicznej polityce korporacyjnej oraz wplywaé na ksztaltowanie
wiasciwych zasad postgpowania instytucji nadzorowanych. Zasady Ladu Korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych nie ustanawiaja catkiem nowych rozwigzan, a przede wszystkim
odzwierciedlaja szereg przepiséw i norm wskazanych w innych regulacjach, w tym takze w
szczegdtowych przepisach prawa powszechnie obowiagzujacego.

Warszawski Bank Spoéldzielczy wskutek przegladu zarzadczego na mocy Uchwaty
Nr 190A/2016 Zarzadu Banku z dnia 31 grudnia 2016r. przyjal do stosowania zmiany
w Polityce tadu korporacyjnego Warszawskiego Banku Spotdzielczego.

Polityka ta stanowi zbidr zasad okre$lajacych relacje wewnetrzne i zewnetrzne Banku,
w tym relacje z udzialowcami i klientami, organizacje, funkcjonowanie nadzoru
wewngtrznego i1 kluczowych systeméw i funkcji wewnetrznych, a takze organdéw statutowych

i zasad ich wspotdziatania.

I.  Organizacja i struktura organizacyjna
W 2019 roku dziatalno$¢ Warszawskiego Banku Spétdzielczego byta m.in. przedmiotem:

1) kompleksowego audytu wewnetrznego w ramach Systemu Ochrony SOZ BPS S.A.
(kwiecien 2019 r.);

2) inspekcji problemowej KNF (maj-czerwiec 2019 r.);

3) lustracji ustawowej przeprowadzonej przez Zwigzek Rewizyjny Bankow
Spoldzielczych im. F. Stefczyka.

Wydane przez SOZ BPS i KNF zalecenia w obszarze organizacji i struktury

organizacyjnej zostaly w 2019 roku obj¢te harmonogramami ich realizacji

i zaraportowane jako zrealizowane za wyjatkiem wprowadzenia zmian do Regulaminu

dzialania Rady Nadzorczej, co nalezy do wylacznych kompetencji Zebrania

Przedstawicieli. Przedmiotowe zmiany bedg przedmiotem obrad Zebrania Przedstawicieli

w 2020 r. Uwagi lustratorow w zakresie zmiany graficznej formy przedstawienia struktury

1



organizacyjnej Banku zostaty w czasie lustracji uwzglednione poprzez zmiane zatgcznika
do Regulaminu Organizacyjnego.
Uchwalg 673/2019 z dnia 30.09.2019 roku Zarzad Banku wprowadzil nowy Regulamin
Organizacyjny dokonujacy splaszczenia struktury oraz ograniczenia liczby komorek
organizacyjnych, m.in. polaczenia dwéch zespotow IT w jeden wydzial, likwidacje dwoch
wydzielonych w ramach Biura Zarzadzania Sprzedazg, utworzeniem Zespolu
Przeciwdziatania Praniu Pienigdzy, likwidacja samodzielnego stanowiska ds. obshugi
sekretariatu. Utrzymano podziat placowek ze wzgledu na ich wielko$¢ (TYP A i B), kazdy
typ posiada odrgbny regulamin organizacyjny uwzgledniajacy konieczno$é rozdzialu
obowigzkéw. Wprowadzone zmiany mialy na celu zmniejszenie Kosztow dzialania,
zwigkszenie poziomu zastgpowalnosci oraz spowodowane byly reorganizacjg procesow
funkcjonujacych w Banku.
W Banku wprowadzono anonimowy sposdb powiadamiania Zarzadu o naduzyciach
w Banku, zapewniajacy mozliwo$¢ korzystania z tego narzgdzia przez pracownikéw

bez obawy negatywnych konsekwencji ze strony kierownictwa i innych pracownikéw.

(poczta na adres centrali banku, wydzielony adres email: naruszenia@bankwbs.pl
lub skrzynka zlokalizowana przy wejsciu na stotowke pracownicza) Ponadto umozliwiono
zglaszanie naruszen bezposrednio do czlonkéw Rady Nadzorczej na ich imienne skrzynki
mailowe.

Po inspekcji problemowej KNF w dniu 12.09.2019 roku Bank otrzymat stanowisko
Komisji w sprawie podtrzymania ustalen Inspektoréw o naruszeniu art. 6a ust. 3 pkt. 1 ustawy
Prawo bankowe w zwigzku z powierzeniem czynnosci zwigzanych z pomiarem i
raportowaniem ryzyka plynnosci, ryzyka stopy procentowej i walutowego Bankowi BPS S.A.
na podstawie umowy zlecenia. Tym samym KNF nie uznata argumentéw Banku o
subsydiarnosci ww. umowy zlecenia. Jednoczesnie ze stanowiskiem Bank otrzymat zalecenie
do ktorego si¢ zastosowal rozwigzujagc umowy zlecenia zawarte w tym obszarze z Bankiem
BPS S.A. z dniem 31.12.2019 1.

W zalaczniku nr 5 protokotu poinspekcyjnego wskazano réwniez inne naruszenia,
ktére zostaly objete harmonogramem realizacji zalecen do dnia 30.06.2020 roku. Na dzien
31.12.2019 roku bank dostosowal si¢ do wickszosci zalecen, w tym w obszarze aktywow do
zbycia, pomniejszenia kapitatu T1 o aktywa z tytulu odroczonego podatku oraz zastosowania

wag ryzyka dla aktywoéw z tytutlu odroczonego podatku dochodowego.

II. Relacja Banku z udzialowcami
Bank dziala w interesie udzialowcéw z poszanowaniem interesu klientéw banku. Udziatlowcy
w swoich decyzjach winni kierowaé si¢ interesem Banku. Uprawnienia udzialowcow
nie powinny prowadzi¢ do utrudnienia prawidtowego funkcjonowania organéw banku.

Zarzad Banku w ramach statutowych obowiazkéw zwotal Zebrania Grup Czlonkowskich,
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ktére odbyly si¢ w przed Zebraniem Przedstawicieli. Na Zebraniach Grup udziatowcy zostali
zapoznani ze sprawozdaniami Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej za 2018 rok, wynikami
finansowymi Banku, wynikami inspekcji KNF i audytu SOZ BPS z lat 2017-2018. Zebranie
Przedstawicieli odbylo sie¢ w dniu 29.03.2019 roku. Zebranie Przedstawicieli dokonato
wyboru uzupehiajacego do Rady Nadzorczej na kadencj¢ 2018-2022 w zwiagzku z rezygnacjg
z czlonkostwa zlozong przez p. Dariusza Lewandowskiego. Wybrano pana Stawomira
Krzysztofa Juszczyka. W trackie ZP rezygnacj¢ zlozyl réwniez p. Krzysztof Kokot w zwigzku
z objeciem funkcji cztonka Zarzadu banku zrzeszajacego — Banku BPS S.A.

III. Zarzad Banku
Zarzad Banku ma charakter kolegialny. Czlonkowie Zarzadu maja kompetencje
do prowadzenia spraw Banku. W okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku Zarzad

pracowatl w skladzie:

Piotr p.o. Prezesa Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu, | Od 01.02.2018 r.
Chrzanowski kierujacy Pionem Zarzadzaniem Bankiem do 31.12.2019r.
m | Wiceprezes = W kierujaca  Pionem | Od 01.02.2018 r.

Szklarska Handlowym

Pawel Kosiacki | Wiceprezes  Zarzadu, kierujacy  Pionem [ Od 01.05.2018 r.
Ekonomicznym oraz od 01.07.2018 r Pionem
Informatyki Bankowej

W grudniu 2019 roku w zwiazku z rezygnacja p. Piotra Chrzanowskiego z funkcji
czlonka Zarzadu Banku, Rada Nadzorcza dokonala zmian w Zarzadzie Banku wskazujac
p. Bogumite Szklarska jako kandydata na funkcj¢ Prezesa Zarzadu (wniosek do KNF
o wyrazenie zgody zostal zlozony na poczatku 2020 roku) oraz dokonala wyboru
uzupeliajacego p. Michata Bialka do skladu Zarzadu Banku jednoczes$nie powierzajac
mu od 1 stycznia 2020 roku funkcje Wiceprezesa Zarzadu nadzorujagcego Pion Handlowy

W 2019 roku odbylo si¢ 106 protokolowanych posiedzen Zarzadu WBS Banku,
na ktérych podjeto 956 uchwal. Najwaziniejsze poruszane tematy na posiedzeniach
Zarzadu dotyczyly:

v' realizacji strategii dziatania,

v' zatwierdzenia plandw: ekonomiczno-finansowego, inwestycyjnego i sprzedazowego

na 2019 rok,

v' zarzagdzania ryzykami bankowymi,

v’ oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Banku,

v' analizy funduszy wlasnych Banku, w tym funduszu udziatlowego,
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IV.

rozpatrywania wnioskow kredytowych,
klasyfikacji naleznosci oraz tworzenie i rozwigzywanie rezerw celowych,

dziatalnosci windykacyjne;j,

AN N NN

funkcjonowania srodowiska teleinformatycznego i stanu bezpieczefistwa

teleinformatycznego,

{\

kontroli wewnetrznej,

<

omowienie wynikéw audytu wewnetrznego SOZ BPS i inspekcji KNF,
v' realizacji Wewnetrznego Planu Naprawy.

Rada Nadzorcza Banku
Cztonkowie rady nadzorczej maja kompetencje do prowadzenia spraw Banku. Posiadaja
wiedzg, doswiadczenie i umiejgtnosci co daje rekojmie wykonywania powierzonych im
obowigzkéw. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad sprawami banku kierujac sie przy
wykonywaniu swoich zadan dbatoscig o prawidtowe i bezpieczne dziatanie banku.
Sktad liczebny Rady Nadzorczej jest adekwatny do charakteru i skali prowadzonej przez
Bank dzialalnosci. W skladzie Rady Nadzorczej wyodrebniona jest funkcja
Przewodniczacego, ktory kieruje pracami Rany Nadzorcze;.
Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku dziatala
w nastepujgcym skladzie:

- Krzysztof Kokot - Przewodniczacy, zlozyl rezygnacje w dniu 29.03.2019 r.
(czlonkostwo wygasto z koficem czerwca 2019 roku),

- Stawomir Krzysztof Juszczyk —Przewodniczacy, wybrany do sktadu Rady Nadzorczej
w dniu 29.03.2019 1.,

- Adam Konarski - Zastepca Przewodniczgcego
- Elzbieta Nitek - Sekretarz
- Hanna Nagalska - Czlonek Rady,

- Dariusz Lewandowski - Czlonek Rady, zlozyl rezygnacje w dniu 19.11.2018 r.
(cztonkostwo wygasto z koficem lutego 2019 roku),

- Pawel Ostrzyniewski - Czlonek Rady

- Arkadiusz Domarecki — Czlonek Rady

Komitet Audytu dziata w sktadzie:
- Hanna Nagalska — Przewodniczaca
- Pawetl Ostrzyniewski — Zastgpca Przewodniczacego

- Arkadiusz Domarecki - Czlonek



Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaly si¢ zgodnie z przyjetym planem pracy.
W ciggu roku 2019 odbylo si¢ 15 protokotlowanych posiedzen, na ktérych podjeto
112 uchwat.

W 2019 roku Rada Nadzorcza uczestniczyla w spotkaniach w Komisji Nadzoru
Finansowego, podsumowaniu inspekcji KNF, audytu SOZ BPS i lustracji ustawowej. Rada
Nadzorcza uczestniczyla réwniez w spotkaniu podsumowujagcym badanie sprawozdania
finansowego Banku za 2018 roku zorganizowanym przez biegtych rewidentéw PKF Consult.
Istotnym elementem nadzoru nad dziatalnosciag Banku byla kwestia wylonienia kandydata
i powolania Prezesa Zarzadu w zwigzku z rezygnacja zlozong przez P. Piotra
Chrzanowskiego, pelniacego obowigzki Prezesa Zarzadu od lutego 2018 roku. Rada
Nadzorcza w lutym 2019 roku przygotowata Regulamin konkursu na wylonienie kandydata
na Prezesa Zarzadu WBS Banku oraz oglosita ofert¢ konkursowa na portalu Pracuj.pl.

W konkursie uczestniczylo 19 kandydatéw, sposréd ktorych do dalszego
procedowania wskazano 5 0sob.

W procesie sanacji Rada Nadzorcza w ramach nadzoru nad dziatalnosciag Banku
sukcesywnie poszerzala katalog spraw, ktére sg przedmiotem kazdego posiedzenia Rady
(nie rzadziej niz raz w miesigcu). Do statych punktéw posiedzen naleza:

1. Informacja o realizacji planu ekonomiczno- finansowego.

2. Informacja dotyczaca 20 najwigkszych ekspozycji kredytowych. — Lista TOP 20.

3. Informacja dotyczaca  kredytobiorcow podlegajacych szczegélnemu nadzorowi

z uwagi na zaangazowanie oraz klasyfikacje. — Lista WATCH.

4. Informacja dotyczaca 20 najwigkszych ekspozycji nieregularnych.

5. Informacja Zarzadu dotyczaca spraw sadowych.

6. Informacja o sprawach zgtoszonych przez Bank do prokuratury

W Radzie Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu zajmujacy si¢ analizowaniem i ocena
raportdw przygotowanych dla Rady Nadzorczej z zakresu zarzadzania ryzykiem, realizacjg
WPN i finansowego oraz wynikami kontroli wewnetrznej 1  zewngtrznej.
W ramach badania analizowano poszczegdlne ryzyka oraz protokoty z kontroli wewngtrznej
instytucjonalnej oraz kontroli zewng¢trznej w tym Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS i Komisji Nadzoru Finansowego przeprowadzonych w WBS Banku. Komitet Audytu

wspdlpracowat z firmg badajgca sprawozdania finansowe.

V. Polityka wynagradzania
Komisja Nadzoru Finansowego w protokole z inspekcji problemowe;j (...) przeprowadzonej
w 2019 roku wniosta uwagi do polityki wynagradzania osob, ktérych dziatalnos¢ zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku. W zwigzku z powyzszym w 2019 roku Zarzad
i Rada Nadzorcza dokonata nast¢pujgcych zmian:
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e dodano do ,listy pracownikéw, ktorych dziatalnosé¢ ma istotny wplyw na profil
ryzyka Banku” obj¢tych Polityka tj. Naczelnika Wydziatu Monitoringu oraz
Kierownika Zespohu ds. analiz i ryzyka bankowego.

e doprecyzowano kryteria wylaniania pozostaltych oséb na ,liste pracownikéw,
ktérych dziatalno$¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku” objetych Polityka tj.
Naczelnika Wydziatu Monitoringu i Kierownika Zespolu Analiz i Ryzyk
Bankowych,

e wprowadzono odrebne karty celow dla: Zarzadu Banku, pracownikow
zatrudnionych na stanowiskach Kierownikéw komorek: kontroli wewngtrznej,
ds. zgodnosci, prawnej oraz komorek odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem
na drugim poziomie i za sprawy kadrowe, pozostatlych pracownikéw objetych
Polityka, a nie zakwalifikowanych do powyzszych kategorii.

Zgodnie z Protokolem Komisji Nadzoru Finansowego z inspekcji problemowej

w Warszawskim Banku Spoldzielczym na dzienr 31 marca 2019 r., ,Polityka zmiennych
skladnikow wynagrodzen w Warszawskim Banku Spoétdzielczym” zostala dostosowana
do Rozporzadzenia MRiF w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli

wewnetrznej oraz Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 z 04.03.2014r.

VI. Polityka informacyjna

Bank prowadzi przejrzysta polityke informacyjna na podstawie “Polityki
informacyjnej Warszawskiego Banku Spéldzielczego dotyczacej adekwatnosci kapitatowe;”
przyjetej przez Rade Nadzorcza uchwalg nr 8/2016 z dnia 15.03.2016 roku i zmienionej
uchwalg Rady Nadzorczej nr 43/2018 z dnia 07.06.2018 roku. Polityka informacyjna
uwzglednia potrzeby jego udzialowcéw oraz klientéw, udostepniong na stronie internetowe;
Banku Polityka informacyjna Banku oparta jest na utatwianiu dostepu do informacji. Polityka
informacyjna okre$la w szczegdlnosci zasady i terminy udzielania odpowiedzi udzialowcom
oraz klientom. Polityka informacyjna zapewnia ochron¢ informacji oraz uwzglednia odrebne
regulacje wynikajace z przepiséw szczegolnych regulujacych funkcjonowanie Banku.

Raport roczny za 2018 rok zostal opublikowany na stronie internetowej www.bank-
wbs.pl po Zebraniu Przedstawicieli w 2019 roku.

VII. Dzialalno$é promocyjna i relacje z klientami

Przekaz reklamowy dotyczacy ushugi lub produktu oferowanego przez Bank albo jego
dziatalnosci, jest rzetelny i nie wprowadza w biad oraz cechuje si¢ poszanowaniem
powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, zasad uczciwego obrotu jak réwniez dobrych
obyczajéw. Bank dokfada staran, aby oferowane produkty lub ustugi finansowe byly
adekwatne do potrzeb klientow, do ktérych sa kierowane. Wszelkie niezbedne informacje
dotyczace charakteru i konstrukcji produktu lub ustugi finansowej, majace znaczenie dla
podjecia przez klienta decyzji, s udostgpniane klientom w taki sposéb, aby w odpowiednim



czasie przed zawarciem umowy mieli oni mozliwos¢ swobodnego zapoznania si¢ z ich
trescia.

Bank opracowal i udostepnit klientom jasne i przejrzyste zasady rozpatrywania skarg
i reklamacji. Bank prowadzi zorganizowang form¢ rozpatrywania skarg i reklamacji oraz
podejmuje dziatan zaradcze zmierzajace do ograniczenia sytuacji, powodujacych ich
wystepowanie w przyszlosci.

VIII. Kluczowe systemy i funkcje wewne¢trzne

Bank posiada system kontroli wewnetrznej oraz niezalezng funkcje zapewnienia
zgodnosci podlegajgce rocznej ocenie przez Rade Nadzorczg. System kontroli wewngtrznej
Banku obejmuje wszystkie poziomy w strukturze organizacyjnej Banku. Pracownikom Banku
w ramach obowigzkow stuzbowych przypisane sa odpowiednie zadania zwigzane z
zapewnianiem realizacji celow systemu kontroli wewnetrznej. Sposdb organizacji funkcji
zapewnienia zgodnosci gwarantuje niezalezno$¢ wykonywania zadan w tym zakresie. Osoba
kierujaca komorka do spraw zapewnienia zgodnosci Banku uczestniczy w posiedzeniach
Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku, jezeli przedmiotem posiedzenia sg zagadnienia zwigzane z
systemem kontroli wewnetrznej lub funkcjg zapewnienia zgodnosci. Powotywanie i
odwotywanie osoby kierujacej komorka do spraw zapewnienia zgodnosci Banku odbywa sie
za zgodg Rady Nadzorczej Banku

Audyt wewnetrzny sprawowany jest przez System Ochrony Zrzeszenia BPS. Sposéb
organizacji funkcji audytu wewnetrznego gwarantuje niezalezno$¢ wykonywania zadan w
tym zakresie.

Bank zarzadza ryzykiem wystepujacym w jego dzialalnosci. Na proces zarzadzania
ryzykiem sktada si¢ jego identyfikacja, pomiar, szacowanie, monitorowanie oraz stosowanie
mechanizméw kontrolujgcych i ograniczajgcych zidentyfikowany, zmierzony lub oszacowany
poziom ryzyka.

Rada Nadzorcza Banku zatwierdza i nadzoruje realizacj¢ strategii zarzadzania
ryzykiem, sprawujgc nadzor nad skutecznoscig zarzgdzania ryzykiem. Zarzad Banku
zapewnia otrzymywanie przez Rad¢ Nadzorcza Banku regularnej i aktualnej informaciji o
ryzyku zidentyfikowanym w obecnej lub przysztej dzialalnosci Banku, charakterze, skali i
ztozonosci ryzyka oraz dzialaniach podejmowanych w ramach zarzadzania tym ryzykiem, w
tym takze informacji bezposrednio od komorki audytu wewnetrznego lub komoérki do spraw
zapewnienia zgodnos$ci Banku lub innej komdrki lub osoby odpowiedzialnej w Banku za ten
obszar.

Podsumowanie:

Stwierdza si¢, ze Warszawski Bank Spotdzielczy w 2019 roku stosowat Polityke Ladu
Korporacyjnego z zastrzezeniem nieprawidtowosci wykazanych przez KNF w protokole
poinspekcyjnym. Bank na dzien 31.12.2019 roku zrealizowal zgodnie z przyjetym
harmonogramem ok. 90% zalecen, a ich realizacj¢ zaraportowat do KNF.
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